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"INTENSIFICACION DE LOS RECURSOS INTERNACIONALES"

D is c u r s o  preparar o por James P. Pope,  D i r e c t o r  de 
l a  A utor idad  d e l  V a l l e  d e l  Tennessee ,  K n o x v i l l e , 
Tennessee ,  para e l  Primer Congreso H i s t ó r i c o  I n te r  
americano de M u n ic ip io s ,  Habana, Cuba, Oct* 23 -28  
de 1 9 4 2 . -

Hace un año, volando sobre  l o s  Andes c e r c a  d e l  Ecuador, 
v i  m i le s  de a c re s  de t i e r r a s  en c u l t i v o  en l a s  montañas y 
t i e r r a s  a l t a s ,  y me in form aron  que ha ce  c i e n t o s  de años ,  
l o s  Incas  ha b ía n  d e s a r r o l i a d o  l a  c i e n c i a  d e l  t e r r a p l é n  y  -  
de la  I r r i g a c i ó n ,  c a s i  e l a  misma manera que se conoce  hoy 
en d í a .  En o t r o s  a s p e c t o s  también,  e s t o s  p r i m i t i v o s  ameri­
c a n o s ,  habían hecho p ro g re so s  n o t a b le s  en  l a s  c i e n c i a s  y  -  
l a s  a r t e s .  E l l o s  hab ían  ob te n id o  sorp ren d en tes  r e s u l t a d o s  
en la  i n g e n i e r í a ,  en e l  a r te  de t e j e r  y sabrían t r a b a ja r  la  
madera, l a  p i e d r a ,  l a  a r c i l l a  y l o s  m e ta le s .  En ninguna par 
te  d e l  mundo de a q u e l l o s  t iem pos ,  p o d r ía  e n c o n t r a r s e  i n g e ­
n i e r o s  y ar tesa nos  más h á b i l e s  en obras  e s t r u c t u r a l e s .  Sus 
obras  de a r q u i t e c t u r a  y e s c u l t u r a  eran de c l a s e  s u p e r i o r ;  - 
l o  mismo se  puede d e c i r  de l o s  Mayas de l a  América C en tra l  
y l o s  A ztecas  de M é jico  y o t r a s  razas  p r e - c o lo m b in a s  de Amé 
r i c a .

Sobre l a  v id a  s o c i a l  p r e - c o l o m b in a ,  uno queda im p r e s io ­
nado,  con l o s  p r o g r e s o s  hechos desde e l  comienzo de l a  exis_ 
t e n c ia  humana en e l  c o n t in e n te , hasta  l a  f u n d a c ió n  de gran** 
des c iudades  y n a c io n e s  y la  e d i f i c a c i ó n  de s is tem as  e con ó ­
m icos  y p o l í t i c o s  de bastante e s t a b i l i d a d .  E x i s t ía n  i g l e  - -  
s ia s  'y e s c u e la s  y cursos . >ara enseñar a in g e n ie r o s  y a r t e ­
sanos.  Sus gobernantes  aunque fuertem ente  c e n t r a l i z a d o s , eran 
por l o  menos tan  c u id a d o so s  d e l  b i é n e s t a r  genera l ,  como l o s  
que se pod ían  en co n tra r  on c u a l q u i e r  p a r te  d e l  mundo.

La sorpren dente  a s e v e r a c i ó n ,  ha s id o  hecha por  a lg u n o s  
h i s t o r i a d o r e s ,  que e l  e s ta do  es taba  hecho cargo de t o d o s  l o s  
h a b i t a n te s  d e l  Lr.perio de l o s  Incas  y que l a  pobreza  no exijs 
t í a .  Si  e s t o  os c i e r t o  era  un hecho muy n o t a b l e ,  mucho más 
que c u a lq u ie r a  de l o s  que tanto  se v a n a g l o r i a n  l a s  n a c i o n e s  
c i v i l i z a d a s  modernas. Empleo para todos  es  l a  meta de l o s  -  
t iempos de p a z ,  que muchos econom istas  modernos y  hombres - 
dé e s t a d o ,  e s tá n  p e r s ig u ie n d o  en e s t o s  d í a s .  Ya q u i s i e r o n  
e l l o s  c o n o c e r  l a  fórmula de l o s  Incas  d e l  s i g l o  X V , -

D e ja ré  a l o s  h i s t o r i a d o r e s  l a  i n t e r e s a n t e  ta r e a  de e s tu ­
d i a r  l a s  v a r ia d a s  c o n t r i b u c i o n e s  de e s t o s  pueb los  pre~ co lom -  
b in o s  y de t r a d u c i r l a s  a n u es tro  l e n g u a je  más moderno.  Tengo 
que conformarme, con  tan s o l o  m a n i fe s ta r  mis r e s p e t o s  ante
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e so s  p u e b lo s  y su o b r a ,  sari; lando  nu estra  deuda para con
e l l o s .  Todos conocemos que ;' 'is a d q u i s i c i o n e s  son  caminos 
im portantes  a s e g u i r  un nu es tra  v id a  moderna americana.

Complexidad do l a  Vida Moderna.

No sabemos s i  l a s  p r i n c i p a l e s  o c u p a c io n e s  de e s t a s  r a ­
zas p re -c o lo m b in a s  en ob ten er  un modus v i v e n d i ,  en poner en 
p r á c t i c a  sus d o te s  n a tu r a le s  y  on e d i f i c a r  una socied_ad., en 
l a  cua l  pod ían  v i v i r  en paz y  s e g u r id a d ,  son l a s  mismas de 
hoy .  Pe'ro e l  problema de l a  v id a  moderna es mucho más com— 
p l i c a d o .

La c i e n c i a  moderna en algunos  a s p e c t o s  ha v u e l t o  a reha­
c e r  e l  mundo. Le ha dado a l  hombre un c o n oc im ien to  d e l  mun­
do y un dominio sobro  l o  que l o  rodea in sosp ech ado  hace a l ­
gunos s i g l o s .  En e l  campo mecánico  lia hecho m i la g ro s .  E l  
a v ión  puede ahora s u rca r  o l  e s p a c i o ,  c a s i  a l a  m i t a d 'd e  l a  
v e l o c i d a d  de l a  r e v o l u c i ó n  de l a  t i e r r a  so b re  su e j e ,  y  e l  
r a d i o  t ra sm ite  l o s  mensajes con  l a  v e l o c i d a d  de l a  l u z .  Por 
l o  t a n t o ,  c a s i  e l iminando e l  e s p a c i o ;  l a  c i e n c i a  ha a c e r c a - '  
do a l o s  h a b i ta n tu s  de l o s  lu g a r e s  más remotos de l a  t i e r r  . 
l o s  ha hecho depender más l o s  unos de l o s  o t r o s  y  e s t a r  más 
a l  tanto  de l a s  v id a s  de cada c u a l ,  mucho más que l o s  h a b i -  
ta n tos  de l a  época p r o - c o lo m b in a ,  p o d ía n  a c e r c a r s e  a l o s  mor 
r a d o r e s  de l o s  v a l l e s  más cercanos*  E sto  e s  pa r t icu la rm e n te  
c i e r t o ,  sobre  l a  v id a  económica d e l  mundo* Las n a c i o n e s  e s ­
tán  unidas en tro  s í ,  por  l a z o s  de i n t e r é s  económico  que 
a f e c t a n  la  v id a  mundial c o t i d i a n a .  C ie n to s  d.e a r t í c u l o s  ne­
c e s a r i o s  son  p r o d u c id o s  y  t r a s p o r t a d o s  a l o s  c o n f i n e s  más - 
remotos  d e l  mundo. Los acor Cocimientos r e c i e n t e s  ponen de -  
m a n i f i e s t o  e s ta  ev iden c ia  ú una manera penosa y c o n c i s a ,

Al mismo tiempo que l a  c i e n c i a  moderna, une l a  v id a  c o ­
t i d i a n a  y económica de l a s  n a c iones ,  también l a s  arma con  
l o s  implemento^ más d e s t r u c t i v o s  ue guerra  que l a  i n v e n t i ­
va puede i d e a r .  En una palabra¿  ha acercado  a l a s ^ n a c io n e s  
y l e s  ha dado armas, con  la s  c u a le s  pueden d e s t r u i r s e  e n t r e  
s í .  Dentro  de estas  n a c i o n e s ,  l a  s o c i e d a d  se ha p r o t e g i d o '  
a s í  misma; ha o rg a n izad o  s is tem as  de l e y  y orden  y ha t o ­
mado p r e c a u c i o n e s , t e n d i e n t e s  a p r o p o r c i o n a r  una segur id ad  
r e l a t i v a  a sus miembros. Pero en tre  l a s  n a c i o n e s ,  t a l e s  s i s ­
temas no e x i s t e n .  No se ha p od ido  e n c o n tra r  t o d a v í a ,  la  ma­
nera do e v i t a r  que gobernantes '  v i c i o s o s  y c r i m in a l e s  usen -  
e s ta s  armas co n t ra  s u g  v e c i n o s .

La Guerra.

En un mundo de e s ta  c l a s e  no puede haber  p a z ,  n i  segu­
r i d a d ,  Por dos  v o c e s  en l a  ú lt ima g e n e r a c i ó n ,  l a s  g u erras  -



se lian s u ced id o  en una e s c a l a  mundial ,  tan d ev a s ta d ora ,  has­
ta  temerse por  l a  c i v i l i z a c i ó n  moderna. 31 p r o g re s o  social 
y económico hecho desde l o s  d ía s  p r o - c o l o m b in o s ,  está: amena­
zado de d e s t r u c c i ó n ,  l o s  c im ie n to s  mismos ele l a  vida moder­
na e s tá n  v a c i l a n d o .

E l  mundo e s tá  añora empeñado en esa g u e rra .  Los t i r a n o s  
de l o s  d ía s  p r e s e n t e s ,  usando maquinaria de l a  c i e n c i a  y  
t e c n o l o g í a  moderna, esi.án tra tando  de dominar e l  mundo, e s ­
tán tratando  de e s c l a v i z a r  a l a  g e n e ra c ió n .  Están h ac iendo  
un e s f u e r z o  para a p l a s t a r  le. l i b e r t a d  y l a  democracia  de -  
l a s  n a c i o n e s ;  t r a t a n  ue p r i v a r  a l o s  hombres en todas  par ­
t e s  de l o s  derech os  y  l i b e r t a d e s  que han s id o  a d q u ir id a s  du­
rante  m i le s  de años de lu chas  j  s a c r i f i c i o s .

La mayor parte  de l a  A< .“ r i c a  e s tá  e n v u e lta  en e s ta  gue­
r ra  y toda l a  América e s tá  a f e c t a d a  por e s ta  causa .  La l i ­
b e r ta d  y l a  segur id ad  de cada uno do l o s  es ta d os  americanos 
e s tá  comprometida,  l a  l i b e r t a d  in d i v i d u a l  de cada ciudadano 
de l a s  r e p ú b l i c a s  americanas e s tá  amenazada. Hay alguna du­
da de l a  su e r te  que c o r r e r á  c u a l q u i e r  e s ta d o  o c u a l q u i e r  c i u  
dadano en América, s i  l a  guerra  l a  ganaran l o s  poderes  de l  -  
E je ?  Esta  es l a  c / r i s i s  más grande que l o s  americanos han t e ­
n ido  que a f r o n t a r .

La l a b o r  de América.

La primera l a b o r  im portante  de la  América e s ,  desde l u e ­
g o ,  ganar l a  g u erra ,  Todo l o  demás debe su b ord in a rse  a e s t o ;  
Cada p a r t í c u l a  de e x p e r i e n c i a  americana, desde l o s  d ía s  pre ­
co lom bin os  hasta  e l  uresente  debe de e n t r a r  en a c c i ó n .  To­
dos l o s  elementos de f u e r z a ,  de c u l t u r a  de n u e s t r o s  p r i m i t i ­
vos  h a b i t a n t e s , t odas  l a s  .rudas c u a l id a d e s  de c o r a j e ,  de arres  
t o ,  de r e s i s t e n c i a  y de r e c u r s o s  de n u e s t r o s  p r i m i t i v o s  ex ­
p l o r a d o r e s  c o l o n i a l e s ,  todo e l  g e n io  americano en c i e n c i a ,  
t e c n o l o g í a  y  o r g a n i z a c i ó n ,  debe ponerse  al  s e r v i c i o  de e s ta  
c r i s i s .  Toda n u e s tra  e x p e r i e n c i a  en d e s a r r o l l a r  n u e s tro s  -  
r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  deben de emplearse en e s ta  causa .  Todo 
l o  que se ha lo g ra d o  para o b te n e r  l a  l i b e r t a d  i n d i v i d u a l ,  -- 
l o s  m ejoram ientos  s o c i a l e s  y e l  r e co n o c im ie n to  de l o s  d e r e ­
chos humanos deben Üc s e r v i r  como una base e s p i r i t u a l  para 
e s ta  prueba suprema. Para ser  más e x p l í c i t o ,  todo r e cu rs o  
m a te r ia l  y e s p i r i t u a l  que l o s  americanos posean ,  se n e c e s i t a  
ahora ,  para aso,-arar l a  s u p e r v i v e n c ia .  De e s t a  manera ú n ica ­
mente podemos tenor  una f é  verdadera  que l a  guerra  se gana- 
r á .

La segunda empresa de toda América en r e a l i d a d  parte  de 
la primera es ayudar a c r e a r  un mundo ordenado ,  cuando la  
guerra  se haya ganado,  un nuevo orden  mundial ,  e l  cual  t o -



mando l a s  pa lab ra s  de l a  Carta de l  A t l á n t i c o :  "p r o p o r c io n a ­
rá a todas  l a s  n a c i o n e s  l a  manera de v i v i r  con se g u r id a d  
dentro  de sus p r o p ia s  f r o n t e r a s ” . La anarquía i n t e r n a c i o n a l  
que ha s ta  ahora ha e x i s t i d o ,  debe de term inar  y  todas  la s '  
n a c io n e s  grandes o pequeñas deben de s e r  r e le v a d a s  d e l  pe­
l i g r o  de l a  a g r e s i ó n .  Loa e jem plos  más s e n c i l l o s  de l a  h i s ­
t o r i a  deben de se r  r e p a ra d o s ,  en e l  s e n t id o  de que l a  paz' 
y l a  s eg u r id ad  pueden ob te n e rse  solamente cuando un s i s t e ­
ma permanente de l e y  y o rden  pueda e s t a b l e c e r s e  en e l  mun­
d o .  En e s t e  s is tem a ,  según i n d i c a  o l  antes  embajador Hu Shih 
y  con  tanta  c e r t e z a  ha d i c h o ;  debo de e x i s t i r  !,un j u i c i o s o  
dominio  i n t e r n a c i o n a l  de l o s  r e c u r s o s  m in era les  e s t r a t é g i ­
c o s ,  " co n  e l  d o b le  p r o p ó s i t o  de asegurar  su uso e q u i t a t i v o  
para e l  b i e n e s t a r  ao l a  humanidad, y de e v i t a r  de una mane­
ra  e f ' e c t i v a  e l  r e a m e  a g r e s iv o  de l a s  n a c io n e s  in d iv id u a l* '  
mente.

é

P r o y e c to s  de A b a s te c im ie n to .

La s u g e re n c ia  que d eseo  h a ce r  no se r e l a c i o n a  c o n  e s te  
orden mundial .  Se r e f i e r e  a que l o s  p r o y e c t o s  n a c i o n a le s  e 
i n t e r n a c i o n e s ,  deben de s e r  re se rv a d o s  para e l  d e s a r r o l l o ,  
c o n s e r v a c ió n  y uso sensato  de l o s  r e cu rs o s  n a t u r a le s  de l a s  
d i s t i n t a s  n a c i o n e s ,  T a les  p r o y e c t o s  son de d os  c l a s e s :  do~ 
m á st i co s  e i n t e r n a c i o n a l e s .

El p r o y e c t o  dom ést i co  se r e l a c i o n a r á  con  e l  a b a s t e c i ­
miento de m in e r a le s ,  agua y o t r o s  r e c u r s o s  den tro  de l a s  -  
f r o n t e r a s  de cada n a c i ó n . /*

El o t r o  t i p o  do p r o y e c to  os  de c a r á c t e r  i n t e r n a c i o n a l ,  
t a l e s  como la  c o n s t r u c c i ó n  de c a r r e t e r a s  in t e r n a c i o n a l  efe o 
e l  d e s a r r o l l o  de l o s  r í o s  en o que c ru ce n  l a s  f r o n t e r a s .  Di 
chos  p r o y e c t o s  deben de so r  f i n a n c i a d o s , '  c o n s t r u ía o s  y  mane­
ja d o s  por  l a  p r o p ia  a c c i ó n  i n t e r n a c i o n a l .

Una manera de f i n a n c i a r  e s t o s  p r o y e c t o s , b i e n  d o m é s t i c o s  
o i n t e r n a c i o n a l e s ,  es  su ger id a  por e l  p r o p ó s i t o  d e l  Comité 
F in a n c ie r o  Económico y C o n s u l t iv o  I n t e r n a c i o n a l  I n t e r a m e r i -  
cano ,  de e s t a b l e c e r  un banco in te r a m e r ica n o ,  con  poderes  pa­
ra  hacer  ad e lan tos  a l o s  g o b ie r n o s ,  sus a g e n c i a s ' y  sus n a * -  
c i o n a l e s ;  para e l  d e s e n v o lv im ie n to  de la  m in e r ía ,  l a  a g r i ­
c u l t u r a  y para emprcs'as de u t i l i d a d  p ú b l i c a ,  por  todo e l  -  
h e m is f e r i o  o c c i d e n t a l .  El  c a p i t a l  d e l  banco que se propone 
e s t a b l e c e r ,  debe de se r  c o n t r i b u i d o  por  todos  l o s  es tados  -  
americanos en proporc ión ,  a su com erc io  e x t e r i o r ,  y  e l  mane­
j o  d e l  mismo debe de ser  do i g u a l  manera. Esta  p r o p o s i c i ó n  
e s tá  ahora en forma do t ra ta d o  y e s tá  p en d ien te  de una r e s o ­
l u c i ó n  d e l  Senado de l o s  Estados  U n id os , .



La s u g e re n c ia  que hago no os nueva, ta n to  en e l  ordeíi  d o ­
m é s t i c o ,  como en l o  t o ca n te  a p r o y e c t o s  i n t e r n a c i o n a l e s .  
E x i s t e n  m anipulac iones  de e s ta  ín d o le  en ambos campos en - 
América y  hay o t r o s  p r o y e c t o s  de ambas c l a s e s  ahora b a j o  c o l ; 

s i d e r a c i ó n .

El Ejemplo de la  Autor idad  d e l  V a l l e  d e l  Tennee-
s s e e ,

Como un e jem plo  d e l  t i p o  d o m é s t i c o ,  me r e f i e r o  al  de la  
A utor idad  d e l  V a l l e  d e l  Tcnnessee ,  que se encuentra  s i tuad o  
en l a  pa rte  sure 'sto de l o s  Estados Unidos ,  cubr iendo  pa rte  
de s i e t e  e s t a d o s .  Esta ag en c ia  f e d e r a l  fu é  o rgan izada  en - 
1933, Es una forma de c o r p o r a c i ó n  gubernamental ,  f l e x i b l e  y 
autónoma. Fué organ izada  para d e s a r r o l l a r  e l  caudal de l  Río 
Tenne^see, e l  s istema f l u v i a l  más grande que e x i s t e  en cu ar ­
to  lu gar  en volumen en l o s  Estados Unidos ,  para e l  p r o p ó s i ­
t o  f:ie c o n t r o l a r  l a s  in u n d a c io n e s ,  m e jorar  l a  na vega c ión  y -  
generar  fu e r z a  m o t r i z .  Acemas de l a  a u to r id a d  que posee l a  
mencionada c o r p o r a c i ó n  para c o n s t r u i r  re p re sa s  y e s c lu s a s  y 
f a c i l i d a d e s  para l a  fu e r z a  m o t r i z ,  e s tá  i n v e s t i d a  con l o s ' -  
poderes  c a s i  amplios  para l a  i n v e s t i g a c i ó n  y d e m ostra c ión ,  
r e la c i o n a d a  con  l a  t i e r r a ,  l o s  c u l t i v o s ,  l a  r iq u e za  mineral 
y o t r a s  fu e n t e s  de a b a s te c im ie n to s  de la  r e g i ó n .

Los r e s u l t a d o s  de la s  o p e r a c io n e s  de e s t a  a g enc ia  han s i ­
do n o t a b l e s .  Se han c o n s t r u id o  o es tá n  on v í a s  de c o n s t r u c ­
c i ó n ,  19 r e p r e s a s ;  una de l a s  re p re sa s  más grandes c o n s t r u i ­
das por e l  g o b ie rn o  a l  te rm inarse  la  primera guerra .m undia l ,  
fué  entregada a la  A utor idad  por e l  g o b i e r n o .  Se ha coris — 
t r u íd o  una p lanta  gradué de vapor  para o p e r a r la  en cones ión  
con  l a s  h i d r á u l i c a s .  Además de e s t o ,  c in c o  re p re sa s  y plan­
tas  h i d r á u l i c a s ,  ta n to  como media docena de p lan ta s  de — 
p o r , han s ido  a d q u i r id a s .  Idas de 5 ,000  m i l l a s  de c a b l e s  de 
t r a s m is i ó n  han s ido  c o n s t r u id a s  o adquiridas-.  M i l l o n e s  de 
a c r e p i e s  de aguada han s i d o  su m in is tra d os  y  un canal de nue­
ve p i e s  en e l  Río T ennessec ,  que fu n c io n a rá  todo e l  año, es ­
tá  rápidamente s ien do  terminado,  a l o  la rg o  de una d i s t a n c i a  
de 650 m i l l a s ,  para formar pa rte  d e l  s is tem a  i n t e r i o r  de -  ' 
v í a s  de agua, con una e x t e n s ió n  de 6 ,0 0 0  m i l l a s  en l o s  E sta ­
dos Un idos ,  Un s istema de fu e r z a  e l e c t r o m o t r i z ,  con  una c a ­
pacidad  de 1 ,5 0 0 .0 0  h i l o w a t t s  e s tá  ahora func ionando  y  cuan­
do todo  o l  s istema e s té  'terminado,  tendrá una cap a c id ad  c a s i  
de 3 ,0 0 0 .0 0  de k i l o w a t t s .

Un programa a g r í c o l a  e s tá  ahora o rg an izá n d ose  en e l  V a l le  
d e l  Río  Tennessee ,  empleando abonos concentra dos  y m a n i f a c -  
turaclos por  la  Autor idad  en Muscle S h o a l s ,  Alabama, para  la  
c o n s e r v a c ió n  de l a s  t i e r r a s  y m ejorar  l a  a g r i c u l t u r a .  E x i s ­
ten  ahora más de 24 ,000  f i n c a s  de d e m o s tr a c ió n ,  que e s tá n  -



t raba jando  en e l  va l l ' c  d o l  Tennessee y muchos railes  más en 
o t r a s  p a r te s  d e l  p a í s .

Las ven ta s  por f u e r z a  m otr iz  r e a l i z a d a s  por  l a  Autor idad  
d u ra rte  e l  pasado año f i s c a l  a s c e n d ie ro n  a más de $ 2 5 ,0 0 0 .0 0 0  
con  una entrada neta  de v a r i o s  m i l l o n e s  de d ó l l a r e s ,  d i s p o ­
n i b l e s  para pagar a l  g o b ie rn o  f e d e r a l  por  l a  l i q u i d a c i ó n  de 
sus i n v e r s i o n e s .  La mayor p a r te  de e s ta  f u e r z a  e s tá  ahora 
s ien d o  empleada para l a  p r o d u cc ió n  de guerra en l a s  áreas  d e l  
v a l l e .  Fuerza m o tr iz  es a b a s t e c id a  por  la  A utor idad  d e l  Va­
l l e  d e l  Tennessee a 83 condados y c iud ades  y 45 c o o p e r a t i ­
vas que se encuentran en l a  r e g i ó n ,  l a s  c u a le s  a su v e z  abas ­
t e c e n  de e l e c t r i c i d a d  a medio m i l l ó n  de consum idores ,  SI r e ­
su l ta d o  e s ,  que m i les  do a g r i c u l t o r e s  que en o t r o s  ti'empos 
no t e n ía n  e l e c t r i c i d a d ,  ahora l a  t i e n e n  en sus f i n c a s .

E x i s t e n  o t r o s  programas muy ex te n so s  de i n v e s t i g a c i ó n  - 
f o r e s t a l  y c o n t r o l  do l a  malaria  y además o t r o s  t r a b a j o s  on 
e s t u d io  de la  A utor idad .  Los ah orros  a l o s  consumidores  de 
c o r r i e n t e  e l é c t r i c a  en l a  r e g i ó n ,  as c ie n d e n  a $ 1 0 ,0 0 0 ,0 0 0  
a l  año, deb ido  a l a s  b a ja s  t a r i f a s ,  y e l  ahorro  a l o s  eraba: 
cad ores  en e l  R ío  Tennessee ,  suman c i e n t o s  de m i le s  de pese 
anualmente. Se c a l c u l a  que para e l  año' de 1960, l o s  ahorros  
a embarcadores ascenderán a más de $ 8 ,0 0 0 ,0 0 0  a l  año.  El -  
ahorro  en daños p o r  inund ac iones  se estima on un promedio d~
$ 6 ,0 0 0 ,0 0 0  a. f  8 ,0 0 0 ,0 0 0  anuales  y s i  se r e p i t i e r a n  l a s  
grandes inundac iones  de l o s  r e c i e n t e s  años ,  l o s  ahorros  muy 
b i e n  pueden ascender  a c i e n t o s  c’ o m i l l o n e s  do d ó l a r e s  en -  
ahorros  anuales  a l o s  h a b i ta n te ;  de e s ta  r e g i ó n .  Las e n t r a ­
das netas  p o r  concep to  de fu e r z a  m o t r i z , pueden d e v o l v e r  a l  
go b ie rn o  con  c r e c e s '  e l  d in e ro  por esas  i n v e r s i o n e s ,  dentro  de 
unos c in c u e n ta  años.

E s t o  dá una idea  d e l  v a l o r  económico  s o c i a l  de semejante 
pr . e c o .  E x is t e n  o t r o s  p r o y e c t o s  semejantes  que es tá n  o p e -  
rai.co en o t r a s  p a r t e s  de l o s  Estados  U n i d o s , 'E l  r e s u l t a d o  -  
de sus o p e r a c io n e s  es notablemente  sem ejante ,

/ t

Ejemplos  I n t e r n a c i o n a l e s .

En e l  campo i n t e r n a c i o n a l  hay también a lgunos  p r o y e c t o s  
muy in t e r e s a n t e s  en v í a s  de hecho  o en e s t u d i o .  Uno de l o s  
m e jores  que se conocen  desdo lu e g o ,  es  l a  c a r r e t e r a  i n t e r ­
americana, la  c u a l  cuando e s te  term inada ,  se extenderá  desde 
Alaska h a s ta  l a  A rg en t in a .  Las v e n ta ja s  de e s t a  c a r r e t e r a ,  
b a jo  e l  punto de v i s t a  de v i a j e r o s ,  e l  c o m e r c i o ,  t r á f i c o  de 
t od a s  c l a s e s  y  m e jo re s  r e l a c i o n e s  o in te r ca m b io  en tre  l o s  -  
e s ta d os  am ericanos ,  son  v e n t a ja s  r e c o n o c id a s  p o r  t o d o s ,  .

Otra v e n ta ja  de un p r o y e c t o  c o o p e r a t i v o  i n t e r n a c i o n a l ,



es a&n aa3 s i g n i f i c a t i v o . Por una d i s t a n c i a  de 1 ,3 0 0  m i l l a s  
e l  Río  Grande os l a  l í n e a  d i v i s o r i a  e n t r e  l o s  Estados  Uni­
dos  y M é j i c o ,  A l o  l a r g o  de ana parte  d e l  t r a y e c t o ,  e l  r í o  
e s tá "n o ta b lem en te  t o r c i d o  y por  o t r a s  p a r te s  se d e s v ía  bas*- 
t a n t o ,  c u a l q u i e r  mañana un ciudadano m e ' j icano ,  a l  d e s p e r t a r ,  
puede e n c o n t r a r s e  en l o s  Estados  Unidos, Esto  os  c i e r t o ,  l e  
s u c e d ió  a un in d iv i d u o  que v i v í a  en e l  lado  t e ja n o  d e l  r í o ;  
a l  d e s p e r t a r  se encon tró  en l o s  Estados Unidos;  e s t e  asunto 
d i ó  lu g a r  a innumerables r e c la m a c io n e s  y fu e  p r e c i s o  nombrar 
v a r ia s  c o m is io n e s  m ix t a s ,  para d e c i d i r  o l  c a s o .  En 1933 l o s '  
g o b ie rn o s  de M é j ico  y  l o s  Estados  Unidos ,  h i c i e r o n  un t r a t a ­
d o ,  en e l  cual  se acordó  o l  enderezar  y c a n a l i z a r  e l  r í o , '  -  
entre  E l  Paso y  e l  Cañón Box,  una d i s t a n c i a  de 155 m i l l a s .
La Comisión I n t e r n a c io n a l  de L in d eros  de l o s  Estados Unidos 
y  i l é j i c o ,  fu é  des ignada  para l l e v a r  a cabo e l  p r o y e c t o .  Ha­
ce  .ilgunos años e l  cana l  o cu rso  d e l  r í o  ha s ido  end erezado ,  
p ro fu n d iza do  y p r o t e g id o  en muchos l u g a r e s ,  y  más de 67 mi­
l l a s  de t r a y e c t o  cu rv o ,  ha s i d o  enderezado a l o  la rg o  de la  
l í n e a  d i v i s o r i a .

Otro  p r o y e c to  in t e r n a c i o n a l  in t e r e s a n t e  e im portante ,  e s ­
tá  s ien do  c o n s id e r a d o .  Por a lgunos  años l o s  Estados  Unidos 
y e l  Canadá han es tado  planeando e l  p r o y e c t o  d e l  Rí'o San L o ­
r e n z o ,  Este  p r o y e c to  c r e a r í a  una nueva v ía  m ar ít im a .hasta  -  
e l  c o ra z ó n  de l a  América de l  Norte., y  s e r í a  una manera de 
ahorrar  m i l l o n e s  de posos  a l o s  embarcadores cada año, Otrr 
p a r t c  d e l  p la n ,  os p r o v e e r  p la n ta s  de fu e r z a  m otr iz  para g e ­
n e ra r  grandes can t id a d e s  de f l u i d o  e l é c t r i c o .  Guiándose pol­
l a s  t a r i f a s  de l a  A utor idad  d e l  V a l l e  d e l  Tennessee ,  l a  v e n ­
ta  de e s t e  f l u i d o  r t s a l t a r í a  en un b e n e f i c i o  para e l  consumí 
dor  de ambos p a í s e s .  Para siempre l o s  g o b ie rn o s  de l o s  E s ta ­
dos  Unidos y e l  Canadá o b te n d r ía n  grandes in g r e s o s  pon es te  
m o t iv o .  La a d m in is t r a c i ó n  c o n ju n ta  de e s ta  empresa, s e r í a  un 
e s f u e r z o  c o o p e r a t i v o  a c o n t in u id a d  de b e n e f i c i o s  mutuos a -  
l o s  dos p a í s e s  y a m il lon e .  de sus c iud ada nos .

E x i s t e n  desde lu e g o  r í o s  ca u d a lo so s  a l o  l 'argo y a t r a ­
vé s  do l a s  l í n e a s  d i v i s o r i a s  por  todo  e l  mundo. Estos  r í o s  
son c o r r i e n t e s  p o t e n c i a l e s  de oro  para l o s  p a í s e s  adyacen-. . '  
t e s .  Su d e s a r r o l l o  para dominar l a s  in u n d ac ion es ,  la  navega­
c i ó n ,  fu e rz a  m o tr iz  e i r r i g a c i ó n ,  se c o n v e r t i r í a  en i n c a l c u ­
l a b l e s  b e n e f i c i o s  para l a s  gen tes  de e s t o s  p a í s e s ,  Al mismo 
t iem po ,  s e r í a  una fu e n te  de perpetua r e ca u d a c ió n  de in g r e s o s  
para l o s  e s ta dos  c o o p e r a t i v o s ,  y d-e perpetuo  b e n e f i c i o ,  pa­
ra l o s  h a b i t a n te s  de esas  r e g i o n e s .  La base de l a  verdadera  
r iq u e z a  y  de l a  p r o s p e r i d a d ,  cuando l o s  b e n e f i c i o s  son d i s ­
t r i b u i d o s  e q u i ta t iv a m e n te ,  es  l a  a p l i c a c i ó n ,  e l  c a p i t a l  y  -  
l a  a d m i n is t r a c i ó n  adecuada, en e l  d e s a r r o l l o  de la s  r i q u e ­
zas n a tu ra les*  Todos l o s  paí'ses n e c e s i t a n  y  es tán  e s p e r a n !o  
por e s ta  c l a s e  de d e s a r r o l l o .



- 8 -

En la  o p e r a c ió n  de t a l e s  p r o y e c t o ^ ,  es de suma im portan­
c i a ,  que l o s  b e n e f i c i a s  sean d i s t r i b u i d o s  de l a  manera más -  
amplia que sea p o s i b l e .  E sto  t e n d r ía  e l  e f e c t o  de aumentar e l  
uso de t a l e s  v e n ta ja s  y de m ejorar  l o s  n e g o c i o s  y l a s  c o n d i ­
c i o n e s  de v ida  en l a s  comunidades,  a l im e n t a r ía  l a s  r a í c e s  de 
l a  v id a  económica y  s o c i a l  de esas comunidades. En c o n e x ió n  
con  e s ta  p o l í t i c a ,  es importante  que l a s  o r g a n iz a c i o n e s  l o e ;  
l e s  de l a  comunidad, so l e s  perm ita  p a r t i c i p a r ,  ta n to  como ■- 
sea p o s i b l e  en l a  a d m in is t r a c i ó n  d e l  programa. En e l  ab a s te ­
c im ien to  de e l e c t r i c i d a d ,  por e je m p lo ,  l a  a d m in is t r a c i ó n  da­
l a s  c iu d a d e s ,  c o o p e r a t iv a s  y o t r a s  formas de o r g a n iz a d io n e s  
de l a  comunidad, pod r ían  ad m in is trar  l a s  f a c i l i d a d e s  l o c a l e s  
de d i s t r i b u c i ó n ,  ba'jo l a  r e g u l a c i ó n  apropiada d e l  cuerpo ce¡ -  
t r a l  a d m i n i s t r a t i v o ,

Esto  a c r e c e n t a r í a  l a s  a c t i v i d a d e s  de la  comunidad y c r o a ­
r í a  un s e n t id o  de a s o c i a c i ó n  en tro  t o d o s  l o s  que tomaron p a r ­
te  en l a  empresa. La e x p e r i e n c i a  o b te n id a  por la  A utor idad  ~ 
d e l  Vh'lle d e l  Tennessee,  on e s t e  asunto ha s id o  muy s a t i s f a c ­
t o r i a *  .

Los p r o y e c t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  desde lu e g o ,  no n e c e s i t a n  
se r  l im i t a d o s  a l  d e s a r r o l l o  de v í a s  f l u v i a l e s  c o r r i e n t e s , pue­
den a p l i c a r s e  l o  mismo a c u a l q u i e r  o t ro  de b e n e f i c i o  im por ­
tante  o de v a l o r  e s t r a t é g i c o .  Las p o s i b i l i d a d e s  d e l  c o o p e r a ­
t iv is m o  i n t e r n a c i o n a l  económico son i l i m i t a d a s .  La s u g e re n c ia  
ha s id o  hecha p or  un importante  hombro de n e g o c i o s ,  con  l a r ­
ga y  extensa  e x p e r i e n c i a  europea ,  donde demuestra que l a s  em­
p re sa s  de u t i l i d a d  p ú b l i c a  do l a s  n a c io n e s  europ ea s ,  t a l e s  -  
como f e r r o c a r r i l e s ,  v í a s  a é r e a s ,  f u e r z a  m otr iz  e l é c t r i c a ,  t e ­
l é f o n o s  y s is tem a s  t e l e g r á f i c o s ,  y  aun l o s  s is tem as  de R e s e r ­
va F e d e r a l -  deben do s e r  c o n s o l i d a d o s ,  p o s e í d o s  y  a d m in is t ra ­
dos  conjuntamente por  todas l a s  n a c io n e s  i n t e r e s a d a s .  Tal -  
id ea  l l e v a  en s í  un d eseo  y  r o t a  a su vez  a a q u e l l o s  que mi­
ran h a c ia  a d e la n t e ,  en busca de una s o l u c i ó n  económica y po ­
l i  t i ' ca  v i a b l e  para e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de un nuevo orden  mun­
dia l* . /

Importantes  V e n t a ja s »

Las v e n t a ja s  que se pueden ob te n e r  por e s t o s  proyectase 
i n t e r n a c i o n a l e s , no se l i m i t a n  de ningún modo a b e n e f i c i o s '  
f i n a n c i e r o s ;  qu ien  sabe s i  e s t o s  sean de menor im p o r ta n c ia ,  
cons ideran do  e l  problema do un mundo huevo,  ordenado y  en -  
paz .  El v a l o r  d e l  t r a b a j o  en c o n j u n t o ,  de c o o p e r a r  en empre­
sas de mutuo b e n e f i c i o ,  de tomar p a rte  en programas c o n s t r u c ­
t i v o s  para e l  b i e n e s t a r  y l a  p r o s p e r id a d  de l o s  h a b i t a n te s  de 
l o s  d i s t i n t o s  p a í s e s ,  t endr ían  e l  e f e c t o  de r o b u s t e c e r  l o s  -  
l a z o s  de amistad y buena v o lu n t a d .  Se c r e a r í a  un compromiso' 
y una a p r e c i a c i ó n  d e l  v a l o r  y l a  d ig n id a d  de l a s  d i s t i n t a s  -



- 9 -

n a c io n e s  y do sus h a b i t a n t e s .  Se c r e a r í a  un compromiso y una 
a p r e c i a c i ó n  d o l  v a l o r  y l a  d ig n id a d  de l a s  d i s t i n t a s  n a c i o ­
nes y  sus h a b i t a n t e s .  Los hombres s e r í a n  a t r a íd o s  a un f i n  -  
conun en una empresa, p or  o l  b i e n e s t a r  de una humanidad c o ­
mún.

Los h a b i t a n t e s  de n a c i ó n  a lguna,  pueden l l e g a r  a e s t a r  -  
c o n te n to s  o v i v i r  on  p a z ,  h a s ta  que e l  problema de empleo 
para todos  no se r e s u e l v a ,  y e s t o  problema no será  r e s u e l t o  
nunca h a s ta  que no e x i s t e  un d e s a r r o l l o  c o n s ta n te  y uso cons -  
c ienzu do  de l a s  r iq u e z a s  n a tu r a le s  d e l  p a í s .  E l  deseo natu­
r a l  de la  humanidad, es p r o c e s a r  h a c ia  una v id a  con más abu. 
da nc ia  y  e s t o  deseo  puede s e r  s a t i s f e c h o  solamente aumentan­
do e l  dominio d e l  medio ambiento .  E sta  suiida debe s e g u i r s e ,  
s i  e s  que ha de e x i s t i r  un mundo de orden  y  seg u r id a d  e c o n ó ­
mica y p o l í t i c a .

Por mucho tiempo e l  hombro ha es ta d o  buscando un a u b s t i  
tu to  do l a  g u e rr a .  Han esta do  buscando una v á lv u l a  de escap 
para a q u e l l o s  i n s t i n t o s  av entureros  y  o sa d o s ,  que son natur . 
l e s  en e l  hombre. La guerra  eon  toda  su d e s t r u c c i ó n  p ro p o r ­
c i o n a  e s ta  v á lv u l a  de escapo a e s t a s  c u a l id a d e s  n a t u r a le s .
No es p o s i b l e  encon trar  un t r a b a jo  c o n s t r u c t i v o  en que pued 
emplearse y c o n ju r a r s e  e s ta s  cu a l id a d e s  h e r o i c a s ?  No p r o p o r ­
c i o n a rá  l a  idea  dinámica de lu char  p or  un mundo m e jor  y  l u ­
char c o n tra  l o s  enemigos n a t u r a le s  de l a  humanidad, t a l e s  c o ­
mo in u n d a c io n e s i s e q u ía s ,  pobreza  y enfermedad una v i s t a  de 
g l o r i a ,  mucho mas a l l á  de l o  que pueda o f r o c o r  e l  campo de -  
b a t a l l a ?

4

Hay r o t o  y  esperanza  en e s t a  i d e a .
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