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INSTITUCIONES AUTOCTONAS DE AMERICA 

EL " CALPULLI " Y EL " AYLLU "

Señores de la  P re s id e n c ia ?

S eñ ora s , S eñ ores ,
_

La i n v i t a c i ó n  c o r d ia l i s im a  de la  C m is ió n  ur  
gañiz  adora d e l  "Prim er Congreso H i s t o r i c o  M unicipal” In tera m er i 
can o” , debo c o n f e s a r l o ,  me p r o d u jo  verdad era  e in e f a b l e  a le g r ía .  
Ya c r e i a  que e s t e ,  n u e s tro  t r a b a jo  sob re  " i n s t i t u c i o n e s  a u tó c 
ton as  de America" r e a l i z a d o  hace a lgun os me¡?es en e l  Sem inario 
d e l  que nos honramos haber s ido uno de sus- c o la b o r a d o r e s ,e n  la  
Catedra de " H is t o r ia  de la s  I n s t i t u c i o n e s  L o ca le s  d e  Cuba" dé 
l a  E scu ela  de C ie n c ia s  So c i a l e s  y  D erecho P u b l i c o ,  cuando cu rsa  
bamos e l  u lt im o  año d e l  d o c to ra d o  én C ien cia s  S o c i a l e s ,  P o l i t i  
cas  y  E conóm icas, dormia e l  o l v i d o  e te rn o  e l  t i t u l a r  de la  c a 
te d r a  - e l  D r . A ngulo- t o c a  a mi animo, y  con razones  h a la g a d o 
ras  soy  c o n v e n c id o  de que debo exponer d ich o  m odesto ensayo an
t e  tan  d i s t in g u id o  e i l u s t r a d o  a u d i t o r i o .  Helo aq u it

La P e n e tra c ió n  espa ñ ola  ea Am erica . S u p la n ta c ión  i n s t i t u  
c i o n a l .

El hombre— unidad p s iq u ic a  de lo  malo y  de l o  
b u e n o --s ie m p re  lo g r a  aprehender un ¡ j u s t i f i c a t i v o  d e  sus malda
des ,  en c u a lq u ie r  orden que esta s  se  p rod u cca n , s e a n  m orales 
o ju r i d i d a s .

Los p a is e s  c o n q u is ta d o r e s  d e l  o c c id e n te  eu ro 
p e o — P o rtu g a l  y  E sp a ñ a --  b u sca ron  afanosamente por  e l  k‘ i g l o  XVI 
a lgún  c r i t e r i o  que r e s p o n d ie r e  de c im ien to  ju r id á c o  a l a  v i o l e :  
ta : c o l o n i z a c i ó n  d e  Am erica, y  no t u v ie r o n  e s crú p u lo s  en que lo¡;. 
argumentos h i c i e r a n  p resa  en l a  T e o lo g ía -e n  e l  d e r e c h o  tempCraj 
d e l  Papa— en e l  u n iv e r s a l  Empeñador, en e l  D erecho N a tu ra l,  o 
en e l  D erecho de g e n te s .

La Maldad c o lo n iz a d o r a  de España esta  consúma 
d a . l o s  c la m ores  n o b le s  y  h e r o i c o s  de l o s  a p o s to le s  tu v o  su 
re s o n a n c ia  en e l  v a c i o j  no im porto  nada la  c o n c e p c ió n  ju r id id a  
d e l  Derecho de g en tes  de Fray F r a n c is c o  de  V i t t o r i a  n i  e l  e s 
f u e r z o  in ca n sa b le ' d e l  Padre Bartolom é d e  Las C asas , n i  l a  de 
F r a n c is c o  S u a r e z , .  A e l l o s  t o c o  l a  buena p a r t e - -a u n q ie  s in  é c o -  
en e s t a ‘ in v a s ió n  de e s ta s  ferm osa s  t i e r r a s  americana*-, que s i  
no fu e r a  por  la  c o n c e p c ió n  que abrazamos de l a  H i s t o r i a ,  d i r i a  
mos que estam os f r e n t e  a A t i l a  y  sus h u e s te s ,  o a s is t ie n d o  a la  
d e s t r u c c ió n  d e l  Im perio  Romano de O cc id en te  p o r  lo s  b a rb a ros  de l 
n o r te  é iaropco, o como, en n u e s tr o s  t iem pos a l a  a b s o r c io n  de 
l o s  pequeños p a is e s  d e l  v i e j o  c o n t in e n té  p or  la s  hordas n a z i s -  
f a s c i s c a s j  p e ro  advertim os que e s t o  es un o p in a r ,  s o l o  un ju i  
c i ó  muy p e r s o n a l  que nos s u g ie re  l a  b e b id a  a c id a  que nos b r i n 
dan l o s  a u t o r e s ,  que a su vez  a cu d ie ro n  en su? in v e s t i g a c io n e s  
a la s  fu e n t e s  h i s t ó r i c a s  de la s  i n s t i t u c i o n e s  am ericanas.



TiO malo tuvo  s u  f l u i d e z  a b s o lu t a ;  predom in io  
in u s i t a d o  sobre l o  bueno, En es tos  dos a s p e c to s  abrazaron  s u s  
c r i t e r i o s  l o s  expon en tes ’ manimos de la  t e o r í a  de la  p e n e tra 
c i ó n  española  en A m erica , Los que se  a c o g ie r a n  a l  prim ero 
con  empecinado a t r e v im ie n to  h a b la ron  de D io s ,  de l H i jo  d e  D io s ,  
de l a  D iv in id a d , de l o s  f i e l e s  y  de l o s  i n f i e l e s ,  ríe b a r b a r ie ,  
de s a lv a j i s m o ,  t o d o ,  para ca e r  con  i r r e f r e n a b l e  c ru e ld a d  sobre 
l o s  p o b la d o re s  de esta  p a rte  d e l  h e m is fe r io  d e l  o c c id e n te  A tlan  
t i c o .

No es n u e s tr o  pi’o p o s i t o  h a cer  una d i la t a d a  pr  
s e n ta c ió n  de l o s  fundamentos d e l  a sp e cto  mas n o b le ,  to ca n te  a 
l o f in d íg e n a s ,  en o t r a  o e a s io n ,  q u iz a s ,  podamos r e f e r i r n o s  a 
e l l o s  con la  p orm e n o r iza c ió n  que nos o f r e c e n  l o s  documentos de 
e n to n c e s .

Desde un punto  de v i s t a  h i s t o r i c o  queremos 11  < 
gar a la  entraña d e l  s i g l o  XVI e s p a ñ o l ,  a t r a v é s  de n u e stra  a 
p r e c i a c i o n  sob re  l o s  fenomonos s o c i a l e s  que o c u r r ia n  en la  pe 
n in s u la ,  p a r a ,  como co n s e cu e n c ia  l ó g i c a ,  d e r iv a r  todo  su p roce  
so  que venga a ser  como un basamento a l a  p o l i t i c a  de conquisa" 
y  c o l o n i z a c i o n  én la s  t i e r r a s  in d ia n a s ;  l a  c r u z ,  l a  espada y 
e l  a fa n  de r iq u e z a s  p o r  la  e s c l a v i t u d ,  y  sus c o n s e c u e n te s ,  e 
c l é r i g o ,  e l  m i l i t a r ,  y  e l  d o c t o r .

Un h i s t o r i o g r a f o ,  d i c e ,  que España se despla
zo  asimismo cuando exp u lso  a l o s  arabes de su t e r r i t o r i o , q u i l a s  
ño d e ja ra  de t e n e r  ra zón  e s te  p e r i t o  de la s  c i e n c i a s  h i s t ó r i c a s  
,y a  que como c e n t r o  de su t e s i s  su s te n ta  ,  que e l  arabe i n f i e l  
era mas español que e l  v i s i g o d o  o g o d o - - o  la  s í n t e s i s  de una 
m ezcla  é t n i c a —  por  s e r  esta g u e r r e r a ,  f a n a t i c a  r e l i g i o s a  y  d e s  
p r e c i a t i v a  d e l  t r a b a jo  manual y  a g r i c o l a ,  es d e c i r ,  in teg ra d a  
p o r  e lem entos c o n t r a r i o s  a l  d ;sarrd>llo de una c i v i l i z a c i ó n  de 
c im ie n to s  v a l i d o s ,  y  enemigos acérr im os  d su v e z -h a s ta  a l i -  
m in a r la s — de un c u ltu r a  e x o t e r i c a ,  que se v e r t i a  a ra u d a le s  
e n tre  s u f  in t e g r a n t e s ,  y que d e jo  plasmada im perecederamente ' 
todo  su  id e a l  todo  su e s p í r i t u ,  l a b o r i o s a ,  t é c n i c a ,  c i e n t i f i c a .

De esa - t i e r r a s  p r o c e d ie r o n  l o s  hombres que 
a r r ib a r o n  sus naves a c o s t a s  am erican as. Los Hernán C o r te s ,  
l o s  P i z a r r o ,  l o s  N arvaez; y  fu e ro n  e l l o s  l o s  que d ie r o n  a l  traf 
t e  - - p o r  com pleta ' d e s t r u c c ió n  y s u p la n t a c ió n - -  con la s  inptmtu 
c io n e s  a m erin d ia s ,

nLa d e s t r u c c ió n  de esta  e c o n o m ia ( r e f i e r e s e  Jo 
se C a r los  M aria tegu i a la s  i n s t i t u c i o n e s  que mas a d e la n te  t r a  
tarem os, en sus 7 Ensayos do I n t e r p r e t a c ió n  Peruana” ) - y  p o r  
ende de la  c u ltu r a  que se n u tr ia  de su s a v i a - - e s  vina de la s  re 
p o n s a b i l id a d e s  monos d i s c u t i b l e s  d e l  c o l o n i a j e ,  no por haber 
c o n s t i t u id o  la  d e s t r u c c ió n  de  la s  formas a u tó c to n a s ,  s in o  p o r  
haber t r a i f  o c o n s ig o  sus s u s t i t u c i ó n  p o r  formas super i o r e s " ,



I n s t i t u c i o n e s  A u tó cto n a s  de A m e r ica : E l  “ C a lp u l 11 ” y  E l A y l lu :

Entremos con pasoa m editados y  t ra ta n d o  de so:, 
c e r t e r o s  en e l  d e s a r r o l l o  y  e x p o s i c i ó n  de nuefetros t r a b a jo s .

^ stas  i r . s t i t u c i o n e s - - p o l i t i c a s ,  e co n ó m ica s ,y  
s o c i a l é s - - q u e  f l o r e c i e r o n  en d o s  e x t ra o rd in a r ia s  cu ltu ra s  oner 
in d i a s ,  l a  a z t e c a  y  la  quechua o incasicaq? t ie n e n  una r e v e la n  
c i a  a p o t e o s i c a ,

EL CALPULLI

E l  c a l p u l l i  tu v o  su razón  de ser  y  su e x is te n  
c i a  entre  l o s  a z t e c a s ;  era la  unidad orim aria  fundamental de 
l a  s o c ie d a d  mexicana como e l  tecp an  ( c a b i ld o  o c a p i t u lo ) c o n s  
t i t u i a  e l  Ayuntamiento y  puede d e c i r s e  ta n to  de e l l a  como de 
c u a lq u ie r a  i n s t i t u c i ó n  contemporaneaque te n g a  su*? r a i c e s  en 
la s  so c ie d a d e s  que c o n s t i tu y e r a n  u ep tro  a c ie n to *  Baste d e c i r  
a l  e f e c t o  que e l  p r o f e s o r  n orteam erica n o  Simpson, e s c r i b i ó  ur. 
l i b r o  de 900 pagin as y  aun estimaba que no se habia agotado 
toda  l a  m a te r ia .  E l  c i t a d o  p r o f e s o r  " s o s t i e n e ” -  a t ra v é s  de". 
Dr, Herminio P o r t e l l  V i l a - -  l a  te s i is  de que e l  " c a l p u l i ! "  era 
e l  a n te ce d e n te  l i g i c o  de la  o r g a n iz a c ió n  comunal de t i e r r a  que. 
h a b ia  en C a s t i l l a  en e l  momento d e l  D escubrim iento  y  que s e  ot 
n o c ia  con  e l  nombre de Me g i d o " ,  que hoy l a  r e v o lu c ió n  ag ra r ia  
mexicana c o n s id e r a  la  c é l u l a  e c o n o m ic o -s o c ia l  y  p o l í t i c a  para 
l a  r e c o n s t r u c c i ó n  de l a  s o b e ra n ia  n a c io n a l  mexicana f r e n t e  a l  
absentism o y  a l  im p er ia lism o»

Y como su rg e  esta  i n s t i t u c i ó n ,  que s i g n i f i c a  
c i o n  t ie n e  para n u estros  e s t u d io s ,  que c ir c u n s ta n c ia s  la s  mué 
ven para su  aparicioi^. y  d e sen v o lv im ien to  en \ina so c ie d a d  media 
c i v i l i z a d a ' ?  Que para n o s o t r o s  c o n s t i t u y e  un hecho h i s t o r i e  o 
y  nada mas, se d i r á n  a lg u n o s ,  y  q u iz a s ,  y  no c r e o  e x a g e ra r ,  
s i  nos  l o s  decim os tod osJ  La pregunta  v nr. c a r d in a l ,  y  he aqu i 
e l  qu id  de la  c o s a .

Estamos en p r e s e n c ia  d e l  apogeo de 3a é u l tu r a  
a z t e c a ,  con to d a s  su? m a n i fe s ta c io n e s  s o c i a l  es : p o l i t i c  a ,  €00110 
m i c a , r e l i g i o s a ,  f a m i l ia r ,  e t i c a ,  a r t i s t i c a , j u r i d i d a ,  e t c , , , E n  
e l  orden  econom icoobservem os e l  fenomeno n a tu ra l  que se produce 
en to d a s  3xss c o n v iv e n c ia s  a l  s a l i r  de su estado p r i m i t i v o - c o  
munal para a r r ib a r  a l  e s ta d o  c o m p le jo  de la s  c a te g o r ía s  s o c i a l  
e s .  Agi ge  o r ig in a  e l  !f c a l p u l l i  " p a r t ie n d o  de estas  c a t e g o '  
r i a s  o c l a s e s ;  de un la d o  tenemos a lo s  p r iv i l e g ia d o s - ,n o b le s ,  
s a c e r d o t e s ,  m i l i t a r e s ,  t e r r a t e n i e n t e s ,  y  c o m e r c i a n t e s , r i c o s j  
l o s  no p r i v i l e g i a d o s ,  l o s  j o r n a l e r o s  ó  s e r v id o r e s  de a q u e l lo s  
y  d e l  o t r o ,  l o s  c a l p u l l i s t a s ,  que c o n s t i t u i a  " e l  n e r v io  p r in c i p  
p a l  de la  v id a  econom ica , l a  o r g a n iz a c ió n  fu n c ion a b a  de t a l  ma 
ñera  que s iem pre habia 131 numero de g en te  la b o r i o s a  que te n ia  
s a t i s f e c h a s  sus n e ce s id a d e s  y  un remanente que p o d ia  ven d er ,

P
e ro  e l  su rg im ie n to  de e s ta  i n s t i t u c i ó n  e s ta



en la s  ba ses  mismas del im p er ia lism o  a z t e c a ;  p u e b lo  d e  una con 
p i e  ja  o r g a n iz a c ió n  econom ica , y  de  costum bres muy a u s te r a s ,  es 
taba  en l a  im p r e s c in d ib le  n e ce s id a d  de d is p o n e r  do acomodamien 
t o s  econom ices para l l e v a r  a d e la n te  sus g u e rra s  de co n q u is ta s  
con  e l  a v i tu a l la m ie n to  oportuno de sus e j e r c i t o s ,

O R G A N I Z A C I O N

Se t r a t a  de una o r g a n iz a c ió n  c e l u l a r  c e n t e s i  
m al, cuya unidad l a  in teg ra b a n  c i e n  fa m i l ia s  que p e r te n e c ie r a n  
a un mismo c l a h ,

Las cabeza s  do fa m i l ia s  , en numero de 1 0 0 , 
eran l o s  componentes d e l  ' c a l p u l l i "  a q u ien es  pe l e  entregaba  
una ca n t id a d  de t i e r r a ,  cuya p e r te n e n c ia  o dom inio  perm anecía 
en poder d e  la  i n s t i t u c i o n d e l  " c a l p u l l i "  p o r o ,  s i  gozaba de 
la  p o s e s ió n  y  e l  u s o ,  con  la  o b l i g a c i ó n  de la b r a r  la  t i e r r a ,  
de acu erd o  con un p lan  de economía d i r i g i d a  de t i p o  moderno 
que daban dos fu n c io n a r io s  e le g id o s  p o r  las  100 f a m i l ia s .

La e x te n s ió n  do la s  t i e r r a s  con ced id a s  a cada 
" c a l p u l l i "  va r ia b a n  en r e la c ió n  d i r e c t a  a l  numero de su? ‘compo 
n e n te s ,  es d e c i r ,  según e l  numero de miembros p or  f a m i l i a ,

R e a l iz a d a s  la s  a s ig n a c io n e s  de tu erra s  por f a 
m i l i a ,  se  re u n ia n  la s  100 c a b e z a s d e f a m i l i a  y  e le g ia n  a dos fun  
c i o n a r i o s ,  uno *' e l  a d m in is tra d o r "  que determ inaba la  c a n t id a d  
de granos que d e b ia  sembrar cada f a m i l i a ,  y  e l  o t r o ,  que v en ia  
a se r  e l  m aestro a g r i c o l a  de la  com unidad.

Era un rogimen b a s t a n t e ' e q u i l i b r a d o ,  ai que 1 
la s  com pensaciones t e n ía n  su ju s t o  m edio , a s i ,  por e j e m p lo ,e l  
que t e n ia  f a c i l i d a d e s  para  la s  a r t e s  manueles do ded ica b a  a 
e l l a s ,  como a t e j e r  mantas, o a f a b r i c a r  e l  m tzcr .l ,  a e^te se 
l e  en tregaba  menor cantidad  de t i e r r a s .

E x is t ia  un fÉ n c io n a r io ,  uno a modo de juez  de 
paz o j e f e  de p o l i c í a  que e v i t a b a  quo l o s  haraganes v i v i e s e n  
a c o s t a  de l o s  que t ra b a ja b a n ,  r e q u i r i e n d o lo s  pr im ero  para que 
c o la b o ra s e n  a l  t r a b a jo  comunal y  en su d e f e c t o  desposeyendo a 
la  f a m i l i a  a quo p e r t e n e c ía  de la  t i e r r a  con ce d id a  y  hasta  ex 
p u ls á n d o la  d o l  " c a l p u l l i  " ,  en u lt im o  extremo# E ntonces e s t a s  
fa m i l ia s  so co n v e r t ía n ' en p eon es , en jo r n a le r o s  a l  s e r v i c i o  de 
grandes t e r r a t e n ie n t e s *

Surgim iento de l a  p ro p ie d a d  p r iv a d a

A l paso de nu estra  p a la b ra  hemos ven ido  ob
servando la  co m p o s ic ió n  s o c i a l  d e  es ta  i n s t i t u c i ó n ,  de regim en 
comunal—  c o l e c t i v i s t t a —  a todas v i s t a s ,  en que tino es para t o 
d o s ,  £  t o d o s  para uno, pues b i e n ,  la s  f a m i l ia s  d e l  " c a l p u l l i "  
l l e g a r o n  a la  p r o d u cc ió n  sa tu rad a— a l  punto de s a tu r a c ió n  como 
d i c e n  a lg u n os—  en que l a  s a t i s f a c c i ó n  de la s  n e ce s id a d e s  que
dan a l  margen, pibr s a t i s f e c h a s .  E l  a d m in is tra d or  d e l  " c a l p u l l i "



r e c o g id a  la  cosech a  e fe c tu a b a  la  d i s t r i b u c i ó n  entfce sus miembr< 
ta n to  l o s  p r o p io s  p r o d u cto s  d e l  s u e lo ,  como mantas armas e im
p lem en tos  n e c e s a r i o s . f o r o  la  cu lm in a c ió n  do e s t e  p r o c e s o e r a  l o  
que quedaba, e l  rem anente, que d i s t r i b u í a  el ad m in istra d or  a 
sus p r o d u c t o s ,  su rg ien d o  a s í  l a  p rop ied a d  p r iv a d a ,

Hume r o de " C a l p u l l i s 11 O tro s A spectos  :D ecadencia

Los e s p e c ia l i z a d o s  en esta d i s c i p l i n a  que la s  
c i e n c i a s c u l t u r a l e s  áe co n te n ta n  con  r e a l i z a r  in v e s t ig a c io n e s  
a c e r ca  de la  e x i s t e n c i a  d o l  numero de e s te  t i p o  de i n s t i t u c i ó n  
y  as i  hay q u ien es  nos aseguran quo en ^iudad México e x i s t i e r o n  
v e in t e  11 c a l p u l l i s  " aunque probablem ente  e l  nu i^ ro  e x i s t e n t e  
era s u p e r i o r .

La t e s i s  que so s o s t ie n e  de la  decad encia  del 
" c a l p u l l i "  no d e ja  de o f r e c e r  í\udam cntos ' c i e r t o s ,  s i  apreciamos 
que a sü lad o  se movian l o s  t e r r a t e n i e n t e s ,  lo s  c o m e r c ia n t e s , r i  
e o s ,  l o s  m i l i t a r e s ,  toda  una inmensa r e t a h i l a  de c la s e  acomo 
dada e in f lu y a n te ®  ademas de la  grandeza d e l  im p e r io  a z te c a  en 
s i  l l e v a b a  e l  germen de la  d e s t ru cc io n p u e s  l a  a f lu e n c ia  de otro.c 
p u eb los  co n q u is ta d o s  h a c ía n  im p o s ib le  e l  p ro g re so  en numero y  
d e s a r r o l l o  de e s t a  i n s t i t u c i ó n ,  ya que req u er ía  100  fa m i l ia s  
de p r o c e d e n c ia  c l a n i s t i c a .

Se a seg u ra , “ que en un p r i n c i p i o  lo s  b a r r io s  
de México dueron sim plem ente cu a tr o  c a l p u l l i s  " pero  a l  ca b o  
de un c i e r t o  t iem po l o s  emperadores a z t e c a s ,  comprendiendo que 
a q u e l la  o r g a n iz a c ió n  que t e n ia  r a i c e s  c l a n i s t i c a s  con  fu e r t e  
base  econom ica no ora rea lm ente  l o  que l e s  c o n v e n ía  a e l l o s  
para  e l  dom in io  e f e c t i v o  de l a  p o b la c i o n ,  d e c id ie r o n  romper 
su unidad y  a s i  p o r  ordenes r e a lo ^  o b l ig a b a n  a in tercam bia r  
o i e r t o  numero do fa m i l ia s  en l o s  ‘ c a l p u l l i s  "en tre  s i ,  con 
l o  c u a l  c o n t r ib u ía n  a romper a q u e l l o s  v ín c u lo s  qúe podían l i e  
g a r  a h a ce rs e  p e l i g r o s o s  para e l  d om in io  im p e r ia l .  Esta c o s 
tumbre p a re ce  que se p r a c t i c o  despues con  mucha f r e c u e n c i a . t r a  
segándose f a m i l ia -  de Ciudad M éxico  a C h olu la  o de C holu la  a 
T eot ih u a ca n  y  a s i  su ces iva m en te , j-JQro a pesar  de e s t o s  t r a 
s ie g o s  l o s  a z te ca s  nunca l l e g a r o n  a la  p e r f e c c i ó n  a lcanzada  
p o r  l o s  i quechuas d e l  Perú en sus p r o p ó s i t o s  u n i f i c a d o r e s " ,

EL " AYLLU "

Vamos a s itu a r n o s , . -y a  operada una r e v o lu c i ó n  
s o c i a l  y  n a tu r a l  dn to d a s  la s  comunidades d e l  mundo— ante l a  
gens in c a s i c a  que no fue o t r a  que e l  " a y l l u - " •la  f a m i l ia ,C o  
mo la  romana en un p r á n c ip io  c o g n a t i c ia  c o n s t i t u id a  e x c lu s i v a 
mente p o r  e l  p a re n te s co  de sa g g re ,  l a  e x p re s ió n  d e l  l i n a j e  co  
mun de un grupo de in d iv id u o s ?  p o s te r io rm e n te  l o  sera  a g n a ti  
c i a  - -v e n d rá n  l o s  ag n ad os- p a r ie n t e s  jler  la z o s  de a g re g a c ió n  
para  aumentar e l  numero de unidad f a m i l i a r ,

Agi llegam os en la  e v o lu c i o n  de esta c u l t u r a a l  
" a y l l u "  que c o n s t i t u y e  como para n o s o t r o s  l a  f a m i l i a ,  su mas 
g e n i a l  c o n c e p c ió n  s o c i o l o g i c a ;  yq  «pie pensamos que nada deviene



E l  " a y l l u  ” como e l  C a l p u l l i  es la  un idad de 
agregado humano cor. e x t r a o r d in a r ia  f l u i d e z  e c o n o m ic o - s o c i a l ,  
s in o  veamos in te g r a  c o l u l a  f { M i l i a r ,  a s ie n to  en  la  t i e r r a  y  
v i e r t e  su o r g a n iz a c ió n  en la  o r g a n iz a c ió n  n a c i o n a l ,  a d i f e r e n  
c i a  d e l  C a l p u l l i  ya uo e s te  s o l o  advino a la  c o n v iv e n c ia  a z 
t e c a  en fu n c ió n  do ensayo pudiéram os d e c i r ,  y  aunque fue n e r v io  
,  no fu e  l a  p ro p ia  v id a  a z t e c a ;  l o  c o n t r a r i o  a l  a y l l u ,  que fu e  
t i e r r a ,  que fu e  f a c t o r  s o c i a l ,  p ' o l i t i c o ,  en f i n ,  v id a ,  eosmos 
de la  v ig o r o s a  s o c ie d a d  in c a s i c a .

Su m ejor  ¿ o f i n l c i o n

En la  bus que da d e  fu e n te s  que s a t i s f a c i e r a n  
n u e s tro  o b j e t i v o  nos hemos encontrado con  e l  s o c i o l o g o  b o l i 
v ia n o ,  B a u tis ta  Saavedra que nos o f r o c e  co n ce p to s  d ia fa n o s  a -  
c e r c a  de e s ta  i n s t i t u c i ó n  en su obra E l A y llu  y  d e  l a  que nos 
p la c e  expohor l o  s i g u i e n t e :

E l  A y l lu ,  según la  s i g n i f i c a c i ó n  que l e  dan 
l o s  h i s t o i ’ia d o r e s  e sp a ñ o le s  d e l  im p e r io  i n c á s i c o ,  im porta  une 
r e l a c i ó n  f a m i l i a r  o do grupo p o r  razón  de p a r e n te s c o  consangui 
n e o , ' G a r c i la s o  de la  Vega d e s c r ib ie n d o  l a  c iu d a d  d e l  Cuzco 
d i c e ,  e n tre  o tra s  c o s a s :  En a q u e l  e s p a c io  la r g o  y  ancho v i -  
v ia n  l o s  in ca s  de l a  san gre  r r n l ,  d i v id i d o s  p o r  sus a y l lu s  quo 
es l i n a j e ,  que aunque to d o s  e l l o s  eran  de una sangre y  de un l i  
n a je ,  d e s c e n d ie n te s  d e l  r o y  Manco Capac, con  todo  eso hacian  
sus d i v i s i o n e s  do d e sce n d e n c ia  de t a l  o c u a l  r e y ,  p o r  tod os  
l o s  re y e s  que f u e r o n ,  d i c i a a d o :  estos  d esc ie n d e n  d e l  in ca  f u la  
n o , a q u e l lo s  d e l  in ca  zu ta n o , y  a s i  p o r  tod os  l o s  demas (Tomado 
de ¡hos Com entarios R e a le s ,  Tomo I  p a g in a  2 3 3 . )

Pero a l  a y l l u  no ha perm anecido c r i s t a l i z a d o  
en su p r im i t iv a  e s t r u c tu r a  f a m i l i a r  s in o  que se ha transform ado 
su ces iv a m en te .

La e s t r u c tu r a  p r im i t iv a  d e l  a y l l u  es  l a  de 
una g en s . Los a y l lu s  co n g reg á n d ese , m ezcln ñdose , form aron co  
munidades t e r r i t o r i a l e s  y  p u e b lo s ,  Mas, dentr  o d e e s tas  agru 
p a c io n e s  mayores s u b s i s t e  la  f a m i l i a ,  aunque no con  su ?1 sasgos  
y  f ia on om ia s  p r im e r o s .  En u n .p e r io d o  p o s t e r i o r ,  en ese p e r i o  
d i  en que la s  t r i b u s  esbozan l a  n a c io n a l id a d ,  cuando ' se o r g a 
n iz a  e l  im perio  peru an o , re su rg e  nuevamente e l  a y l l u ,  a a s i  en 
su forma an tigu a  y  t i p i c a ,  y  sobre t o d o ,  en las f a m i l i a s  a r i s 
t o c r á t i c a s  que se apoderan d e l  g o b ie rn o  de la  n a c i ó n , "

El a y l l u  g e n s ,  ha su b s i  t  id o  indudablemente 
aunque m a c h ito ,  d en tro  de l a  o r g a n iz a c ió n  t r i b a l  y n a c io n a l  a 
que a lca n za ro n  la s  uymaras. La co n q u is ta  española  no e n con tro  
s in o  e l  a y l l u  t r i b u .  A si vemos una " r e l a c i ó n  c o l o M a l  de 1586 
r e l a t i v a  a la  p r o v in c ia  d o l  Col la  o, do  p o b la c io n  aymara, la s  
s ig u ie n t e s  in fo rm a c io n e s  r e s p e c t o  d e l  a y l l u ,  en su a sp e cto  c ía  
n i c o ,  . D ic e  e l l a :  A l o s  q u in ce  c a p i t u l o s ,  G obern ábanse ,con -

p o r  s i ,  sñno quo to d o  re sp o n d o  a una l e y  de c a s u a l id a d .



forme a l o  quo e l  in c a  t e n ia  p u e s to ,  que c o a ,  por su ?  a y l l u s ,  
y  p a r c i a l i d a d e s . ,  nombrada de cada a y l lu  un c a c iq u e ,  y  e ra n ' 
t r e s  a y l lu s l la m a d o s  C o l lo n a ,  Pasana 1 G^tao; cada a y l l u  de estos  
t e n ia  t r e s c i e n t o s  in d io s  y  un p r i n c i p a l  a q u ien  obed ecer  y  es 
t o s  t r e s  p r i n c i p a l e s  ob e d e c ía n  a l  cac iqu e  p r i n c i p a l ,  que era 
sobre t o d o s .  Tenia  e l  caciqu e  p r i n c i p a l  mando y  poder sob re  
t o d o s  l o s  demas p r i n c i p a l e s ,  l o s  c u a le s  l e  eran o b e d ie n t is im o s  
en to d o  l o  que mandaba, a s i  en la ?  cosa s  do  gu erra  como en las  
c o s a s  d e  j u s t i c i a  y  c a s t i g a s  de d e l i t o s .  Era e s te  ca c iq u e  puer 
t o  p o r  e l  In ca  y  subsed ian  sus h i j o s ,  y  a f a l t a  de e l l o s  sus h. 
manos, aunque eran p r o f e r id o s  en l a  h e r e n c ia  e l '  hermano l e g i t i  
mo d e l  ca c iq u e  a su  h i j o ,  aunque fu e se  l e g i t i m o .

Toduvia  s u b s is te  e l  a y l l u  c a s i  c o n  é l mismo 
molde t r i b a l  que nos d e s c r ib e n  l o s  v r o n is t a s  e s p a ñ o le s ,  no o b s 
ta n te  l a s  a l t e r a c i o n e s  do c a r a c t o r  a g r í c o l a  y  t r i b u t iv a s  in t r o  
ducidas ' p o r  l o s  p e n in s u la r e s  en l a  c o m p o s ic io n  de lo s  grupos in  
digena s .

A ten i endose ahora a la s  in s t i t u c i o n e s  in ca  s i  
cas  y  p o r  la s  c u a le s  se induce  la  o r g a n iz a c ió n  cjuc d e b ía  tener 
e l  ay llu a ym ara , se puede s o ? te n e r  que e l l a  fu e  I d é n t i c a  en sus 
ra sg os  fu ndam en ta les . La d i v i s i ó n  de l a  t i e r r a  la b o r a b le  y  su 
d i s f r u t e  en común ha d ob id o  s o r  rogim en aymara, que tra ' c e n d io  
y  paso a s e r  de l o s  p u e b lo s  i n c á s i c o s  o e: o t ro s  térm inos : 1a c 3 
v i l i z a c i o n  cuzaueña no h a c ia  s in o  r e c o g e r  la s  i n s t i t u c i o n e s  q ,  
p u e b lo s  ‘quo en tra ron  a form ar su co m p o é ic io n  erra*-traban d e s 
de l e j o s *

La d i v i s i ó n  de la  t i e r r a ; p r o y e c c i ó n  s o c i a l

Los encargados de  la  d i v i s i ó n  cb la  t i e r r a  
r e p a r t o  de las  t i e r r a s  en e l  a y l l u  eran dos fu n c io n a r io s  r e a  
l e s ,  de  manera muy d i f e r e n t e  a como se  designaban en e l  c a l  
p u l l i .  O b servese , adornas, quo e l  c ajfcpu l i  os e l  f r u t o  de l a  in  
c i a t i v a  ¡a r t ic u la r ,  pues pa re ja m en te  s u b s is t ía n  la  c la s e s  p r i T* 
le g ia d a s  y  no p r i v i l e g i a d a s ,  m ientras que e l  a y l lu e s  la  v id a  
misma d e l  Tawantisuyüi, desde e l  a y l l u  de Manco Capac hasta  e l  
mas modesto#

Los o f i c i a l e s  r e a le s  a que a ludiam os seg u ía n  
una t é c n i c a  m a r a v i l lo s a  en l a  d i s t r i b u c i ó n  de la s  t i e r r a s ,  quo 
r e a l i z a b a n  p o r  cabeza s  de f a m i l i a ,  a s i  a cada m atrim onio en tre  
gabán un tupu (cu a ren ta  por  t r e i n t a  m etros ) y  a medidas que h . 
r e f e r i d a  p a r e ja  ib a  ten ien d o  f a m i l i a ,  se l e  iba aumentando la  
ca n t id a d  de t i e r r a s ,  p e r ó  f l u c t u a n t e  de mayor a xnante en ro la  
c i o n  a l  se x o  del n a c id o ,"  s i  era  varón  r e c i b i a  un tupu mas, pe 
r o  s i  hembra, medio tupu .  E ste  p r o c e d im ie n to  t ie n e  su e x p l i c a  
c i o n :  e l  varón  a l  coñtraQ r m atrim onio se l le v a b a  su tupu ,mion 
t ra s  que l a  hembra d e ja b a  o l  medio tupu a su? p a d r e s ,  ya que 
e s ta  era  co n s id e ra d a  carga do ’a m i l ia .

Todos l o s  a ñ o s ,  despues de  la  c o s e c h a ,  se  efe© 
tuaba e l  computo de m atrim onios y  de n a c im ie n to s  h a b id o s ,  y  con



v i s t a  a e l l o  se h a c ia  la  r e t í i s t r ib u c io n  de la s  t i e r r a s , s e  q u ita  
ba a unos y  se daba a o tro s#  Esto c o n s t i t u í a  un p r o c e s o  v i v i  
f i c a n t e  y  cb una p r o y e c c ió n  i n d i s c u t i b l e  s i  pensamos que tod as  
la s  t i e r r a s  estaban en p rop ied a d  d e l  In c j . ,  y  a su vez en c o n s 
ta n te  p r o d u c c ió n  para tod o  e l  agregado s o c i a l ,

Humero, Otros aspectos: Ciclo de Decadencia y Resurgimiento

Varcarccl, sociologo peruano, muy dado a la s  
investigaciones ha profundizado on la cultura quechua,estudiando 
s i s  instituciones es pecialmente el ayllu , por sus caracteres 
economico-social es, y por aotaciones en las fuentes primarias 
- - lo s  cronistasdo la Colonización'-- nos ha traido una tesis bri 
liante en "Del % llu  al Imperio".

Eii esta obra el autor presenta el f  ruto de sus 
esfuerzos indagatorios, y no dice que todo eL Imperio quechua 
el numero mayor de ayllus que ha. podido identificar asciende a 
noventa y ocho, Sus propias palabras dejan una estela por don 
de continuar la pesquisa' que pueda conducimos al paradero cicr 
to en estas arpiraciones,

E l a y l l u  s u f r  o sus a l te r n a t iv & s , -  momentos t iv 
de verdadera  pen u ria  o t r o s  do g ra n d ioso  r e v e r d e c e r ,

^abiamos a firm ado que esta ins t i i tu e io n  ten ia  
un t r o n c o  común d e l  que f l o r e c í a n  tod a s  sus ramas, y  que p r e 
cisam ente aqui r a c id a b a  su mayor pu reza  y  hegemonía jE ra rq u i 
zan tes  en la  c u l tu r a  i n c á s i c a ,

A medias quo e l  im perio  se extendía  y  a f lu ía n  
a e l ,  p o r  e l  con d u cto  raainxiaL de la  co n q u is ta  , p u e b lo s  d e  ó -  
t r a s  la t i t u d e s  e l  a y l lu  r e g i s t r a b a  c r i s i s  agudas; s o l o  la  a s im i 
l a c i o n ' s o c i a l  cfevolvia e l  s o s ie g o  y auge p e rd id o  en estas conmo 
c i o n e s ,  para estampar en Xa c o n v iv e n c ia  de estas c i v i l i z a c i o n e s  
un s e l l o  de c a r a c t e r i z a c i ó n  a b s o lu t a .

Los h i s t o r i ó g r a f o s  aprovechan esta coyuntura 
de la  d i g e s t i ó n  s o c ia l  do l o s  p u b la s  a f lu y e n te s  a l  Tawantisuyu 
lla m á n d o le  s istem a p o l í t i c o  d e c im a l .  C o n s i s t ía  en una organ iza  
c i o n  d e  las  fa m i l ia s  an aloga  a l o  que r-oina hacia  c o n  e l  a s p e c t o  
m i l i t a r ;  lo s  c e n tu r io n e s  d e cu r io n e s  f t t e , ,  E l sistem a fu n c i  ohaba 
de esta  manera: d ie z  fa m i l ia s  c o n s t i t u í a  una chunca con un j e f e ,  
d ie z  chuncas o sea  c ie n  fa m il ia s  una p a ch aca , con  su j e f e , d i e z  
p a ch a ca s , d ieg  m il  fa m i l ia s ,u n a  huaranca j d ie z  huarancas c ien  
m il  f a m i l i a s  un hunuj y  cu a tro  hunus, cu eren ta  m il fa m i l ia s  una 
apa cuma. Hasta a h í  l l e g a b a  la  o r g a n iz a c ió n ,  no íms a l i a  de 40 , 
000 fa m i l ia s  c iy a  j e fa t u r a  s iem pre  r e c a ía  en un g a i o r a l  v i c t o r : c  
so  de la  c o n f ia n z a  d e l  In c a ;  pues l a  v i s i ó n  p o l í t i c a  d e l  nnpera 
d o r  remedaba en la s  a c tu a c io n e s  dó cu a lq u ie r  e s t a d is t a  de núes 
t r o s  t ie m p o s ,  como es de p e n s a r se ,  guardando las d i s t a n c i a s .

E l  a y l l u  d i o  v e s t i g i o s  muego despues de l a  pe 
n e t r a c ió n  española  e n  Tawantinsuyu, y  l o s  a u to r e s ,  h oy , d iscu te  
su e x is t e n c ia  a c t u a l .
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¿ i g n i f  i o a c l o n  do e s to s  es t u di os

Que s i g n i f i c a c i ó n  t ie n e n  e s ta s  i n s t i t u c i o n e s — 
y  o tra s  muchas que f l o r e c i e r o n  antes de la  l l e g a d a  de c o lo n  y  
sys s e g u i d o r e s - -  para n u estros  e s tu d io s ?  S i g n i f i c a c i ó n  p ro v e 
ch osa  desde d iv e r s o s  puntos de v i s t a  do  la c u l t u r a ,  s i  enteii 
demos por t a i  e l  denodado e s fu e r z o  que hagamos por superarnos 
en e l  ámbito de la s  c i e n c i a s  (±¡1 derech o  p u b l i c o .

Vamos a e x p l ic a r n o s  en n u estra  id e a ,  parque
a s !  expuesta t a l  p a rece  que queda en e l  a ire  s in  un so s te n  ver 
d a d e ro ,  Cuando el im p era tiv o  nos v ien e  eñeima p o r  e l  e s t u d io  
do una, cu a l q u ie r a ,  do estas  i n s t i t u c i o n e s ,  en nuestra mente' c o 
mienza e l  d e s a r r o l l o  de un t r a b a jo  que in s in ú a  m a te r ia l id a d ,E n
e sta  e n c r u c i ja d a  nos movemos ha c i é  e l  o b j e t i v o :/

Primer o: Las fu e n te s  D is p o n ib le s ,

Segundo: La in v e s t i g a c i ó n :  e l 'b u c e o  en l o  hondo hasta
a lca n z a r  e l  d ich ado  que nos e n fe b r e c e .

To r c e r o :  Esquena de lo s  a s p e c t o s  e sene i  a le  s*

C uarto : 
t e n d a l e s  d e  la

V erter  en lo s  
in s t i t u c i ó n *
Ho

a s p e c t o s  las v i c i s i t u d e s  e x i s -

W t a a q u i ,  hemos dado en l o  e x t e r i o r ,  en cuai. 
t o  a l o  in t im o , a l o  in t e r n o ,  e l  v u e lo —‘e s t i m o - -  sera  de mas 
am plias p r o p o r c io n e s  que nos pono en a p t i tu d  para a f r o n ta r  pro 
blemas m ayores. N uestra e x p e r ie n c ia  por este  camino nos l l e v a  
donde la  p u p ila  ya tan  a g ita d a  ha br in dad o  onf: o q u e rv a  l i d o s .

terminamos n u o s t r o  d i s c u r s o ,  p u es , en l a  c r e 
e n c ia  por nu estra  p a r t o ,  do que con juntam ente  con é l  m u n ic i
p io  román o - t r a s p la  t e  h isp a n o — debemps darnos también al estu 
d i ó  do l s  i n s t i t u c i ó n  autofetona am ericana , sea e ' l " t e c p a n " ,a z t e  
c a ,  o l  "AyUp;" quechua, o  e l  "Cacct>cazgo:,, s ib o n e y .  Lo que debo 
s e r  un m otivo  d e l  programa de Cátedra por es ta  s o la  ra z ó n : Las 
formas t r a id a s  por n u e s tro s  a n te c e s o r e s  a l  d e c i r  de l o s  a u tores  
110 fu e r o n  s u o e r i o r e s .
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